
2025년도 결산 이사회 결과보고

1  회의 개요

   ① 일    시: 2026년 2월 12일(목) 11시 ~ 12시 14분

② 장    소: 올림픽회관 신관 1층 144호 대회의실

③ 출석임원: 28명(재적이사 37명 중 27명) 참석

             ㅇ 회      장 : 이성진

             ㅇ 수석부회장 : 함세희

             ㅇ 부  회  장 : 강승호, 김정식, 나근주, 박영진, 오주옥

                             이경영, 홍창신

             ㅇ 사 무 총 장 : 김지선(사회자)

             ㅇ 사 무 부 총 장 : 이대호

             ㅇ 이       사 : 고나은, 김미영, 김재용, 김태우, 김현수,

                             박미란, 박창훈, 배재운, 안치영, 원자영,

                             윤희태, 이승환, 채유탁, 최경환, 최일현,

                             최학수

             ㅇ 감       사 : 신경숙

④ 상정안건

 ㅇ 보고사항

     1. 전차회의록

     2. 위원회 경과 보고

     3. 임원 사임 보고

 ㅇ 심의사항

     1. 2025년도 사업 결과 및 결산의 건

     2. 2026년도 사업계획 및 예산(안) 심의 건

     3. 규약 및 규정 제·개정(안)

     4. 사단법인 전환 추진 및 발기인 구성(안) 승인의 건

     5. 2026년도 정기총회 개최의 건
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2  논의결과(주요내용)

(개회선언: 11시 00분)

□ 이성진 회장 인사말씀

□ 보고사항

     1. 전차회의록

     2. 위원회 경과 보고

     3. 임원 사임 보고

  ① 주요내용

1.전차회의록

□ 2025년도 제1차 이사회 회의록

 

ㅇ일시: 2025년 4월 14일(월) 17시 ~ 17시 50분
ㅇ장소: 올림픽회관 신관 1층 144호 대회의실
ㅇ참석: 재적이사 38명 중 29명 참석

   ㅇ 보고사항

     1. 전차회의록 : 원안대로 접수

     2. 임원 선임 보고 : 원안대로 접수

     3. 감사 선임 보고 : 원안대로 접수

   ㅇ 심의사항

     1. 2025년도 사업계획 및 예산 변경(안): 원안대로 의결

     2. 위원회 구성의 건: 위원회 구성 회장에게 위임

2.위원회 회의 운영 결과 보고

□ 2025년도 위원회 운영 결과 보고

구분 회의 개요 주요 추진 성과 및 내용
스포츠마케팅
및
교육위원회

1차 (6.4.) / 대면 ① 신입직원 역량 강화
- OJT 및 멘토링 프로그램(기수제 등) 도입 논의
② 마케팅 역량 강화
- 종목단체 마케팅·홍보 담당자 포럼 정례화(연 1회 이상)
③ 교육 사업 추진
- 2025년 외국어(영어) 교육 개설(6~12월, 22회) 및 수강료 지원
④ 자료 DB 구축
- 제안서, MOU 등 표준화된 실무 자료 공유 시스템 논의

대회 및
동호위원회

1차 (5.2.) /대면
2차 (6.20.) / 서면
3차 (7.29.) / 서면

① 제도 기반 구축
- 위원회 조직 정비(부위원장 선출), 동호회 운영 규정 확정
② 체육인 한마당(상반기 족구대회) 개최
- 종별 총 48팀(남32/여16) 계획 (전년 대비 150%↑)
③ 동호회 운영 활성화
- 등록 기준 완화(20명→10명), 7개 사내 동호회 활동 개시
(독서, 족구, 골프, e-스포츠, 축구, 러닝, 테니스)
④ 종목 체험 프로그램
- 3분기 볼링 체험(7월) 완료 및 향후 계획 수립
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3. 임원 사임 보고

□ 보고사항

 ㅇ 경기단체연합회 임원 사임을 보고함

  - 사무처 퇴사로 인한 임원 사임

□ 관련근거

 ㅇ 경기단체연합회 규약 제4장(임원) 제11조

  

제11조(임기) 임원의 임기는 다음과 같다.
 1. 모든 임원의 임기는 2년으로 하되 정기총회를 기준으로 하며 연임할 수 있다.
 2. 선임임원의 임기 중 선임임원을 개선한 경우 잔여임기를 대신 한 것으로 한다.
 3. 선임임원의 결원 시 이사회에서 이를 보선하여 차기총회에 보고한다. 단, 회장의   
    궐위시는 직무대행을 두도록 한다.

□ 주요내용

 ㅇ 사임 임원 명단(1명)

 

구 분 성 명 소속 및 직위 비 고

부회장 박 신 흠 대한하키협회 사무처장 퇴사

③ 참석자 주요발언: 없음

④ 논의 결론: 원안 접수

규정 개정 및
복지위원회

1차 (8.11.) / 대면
2차 (11.24.) / 대면

① 이사회 상정 안건 의결
규약 전면 개정:'정관' 체계 전환 및 법인화 대비
회비/복지 확대:생일축하금(5만원), 경조환(본인·가족) 지원 신설
위원회 규정 제정:각종 위원회 설치·운영 근거 마련
② 재논의(이월) 사항
- 회장선거관리규정 및 사무처 처무규정 보완 필요

대외 협력
위원회

1차 (8.7.) / 대면 ① 핵심 과제 선정
- '2026년도 회원종목단체 인건비 상향' 최우선 과제 확정
② 예산 확보 전략 수립
- 국회(문체위, 예결위) 통한 예산 확보 및 여야 동시 발의
- 통합/비통합, 전문/생활체육 간 격차 해소 등 형평성 개선
③ 추진 로드맵
- 자료 분석/예방 → 공식 건의 → 결과 공유
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□ 심의사항

1. 2025년도 사업 결과 및 결산 보고

① 의결주문

ㅇ 2025년도 사업 결과 및 결산 보고 심의‧주문함

② 주요내용

  ㅇ 2025년도 사업 결과

1. 교육사업

  외국어 교육
  ① 차수별 운영 현황
   - 총괄: 1차 집합 교육(17명) 및 2차 비대면 교육(30명) 총 47명 수료

   

구분 과정명 (방식) 기간 및 장소 수료(정원 30명) 비용 구조 (1인 기준)

1차
생활회화(초급영어)
· 주 2회 대면 강의

6.16 ~ 8.28
올림픽회관 신관

17명 수료
(월수 7명 / 화목 10명)

· 회원: 150,000원
· 연합회: 약 108,000원

2차
민병철유폰
· 1:1 화상/전화

10.13 ~ 12.31
개별 스케줄(비대면)

30명 전원 수료
(전화 14명 / 화상 16명)

· 회원: 120,000원
· 연합회: 90,000원

  ② 성과 및 시사점

   - 접근성 및 선호도 확인:시간/장소 제약이 있는 대면 교육(1차) 대비, 자율적
인 비대면 교육(2차)의 선호도와 참여율이 월등히 높음.

   - 향후 개선 방향:차기 년도 예산 편성 시 실수요를 반영하여 예산을 감액 
편성하거나, 선호도가 높은 비대면 교육 인원을 대폭 확대하는 등 효율화 
필요.

2. 체육 활동

  상반기: 제3회 체육단체 친선 족구대회
  ㅇ 일시/장소:2025. 6. 10.(화) / 올림픽공원(경기장 변경)
  ㅇ 주요내용:개회식, 남·여부 토너먼트, 경품추첨, 응급대기체계(구급차) 운영
    ① 참가 현황 (총 31팀, 178명)

    
   ② 종합 평가 및 성과
    - 참가 규모 대폭 확대: 전년 대비 참가자 36% 증가(131명→178명), 참가팀 

29% 확대(24팀→31팀).
    - 예산 효율화: 총 비용(2,400만원)은 전년 대비 104% 증가했으나, 적극적인 

외부 재원(협찬 10건, 홍보비 등) 확보로 연합회 자체 부담금(340만원)은 예
산 대비 35% 절감달성.

구분 참가인원 참가팀(남/여) 비고

경기단체연합회 104명 남 11 / 여 5 29개 종목단체

대한체육회 26명 남 4 / 여 1 14개 부서

국민체육진흥공단 24명 남 4 19개 부서

스포츠안전재단 12명 남 1 / 여 1 -

한국도핑방지위원회 12명 남 1 / 여 1 -

합 계 178명 남 21 / 여 8 누적 관중 약 500명
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    - 협력 강화: 유관기관 참여 확대로 교류 협력 체계 강화.

  하반기: 3go(걷고, 달리고, 나누고) 챌린지
  ㅇ 기간: 2025. 12. 20.(토) ~ 12. 30.(화)
  ㅇ 방식: ①러닝 10km ②1만보 걷기 ③헌혈 (증빙 인증 후 추첨)
   ① 참가 및 인증 현황 (총 281건 신청)

    

순위 종목명 신청 인원 인증 인원 인증률 비고

1 걷기 (10,000보) 162명 148명 91.3% 최다 참여

2 러닝 (10km) 72명 64명 88.9% -

3 헌혈 캠페인 47명 36명 76.6% -

계 - 281건 248건 88.2% 유관기관 6곳 참여

   ② 종합 평가 및 성과
    - 신설 행사 안착:첫 행사임에도 187명(중복 포함 281건)이 참여, 특히 접근

성 좋은 '걷기' 호응도 최상.
    - 예산 절감: 탄력적 운영으로 총 예산(710만원) 대비 약 31.5% 절감(실지출 

486만원).
    - 특이사항: 헌혈은 건강 변수로 인증률이 다소 낮았으나(76.6%), 나눔의 가

치 실현.

3. 동호회 지원

  동호회 지원 현황: 지원신청 5개 동호회 대상에 활동 보고 및 활동 확인 후 지원

  

동호회명 활동보고 및 지원 회차 지원금액(원) 비고

조용한 독서와 담론
· 1차(9.22) / 지원 1차: 8명/ 16만원
· 2차(12.11) / 지원 2차: 5명 / 10만원

260,000 총 2회

버디버디(골프)

· 1차(8.1.) 6명 / 자체회비
· 2차(8.27.) 8명 중 회원 7명 / 자체회비
· 3차(8.28.) 4명 / 자체회비
· 4차(9.19.) 4명 / 자체회비
· 5차(12.15) / 지원1차: 9명 / 18만원

180,000 총 1회

뛸래말래(러닝)

· 1차(8.8.) 12명
· 2차(8.22.) 5명
· 3차(9.2.) 7명
· 4차(12.1.)/지원 1차 10명 중 회원 7명 / 14만원
· 5차(12.10)/지원 2차 9명 / 18만원

320,000 총 2회

족구동호회
· 1차(11.19)/지원 1차 11명 중 회원 7명 / 14만원
· 2차(12.09)/지원 2차 11명 중 회원 8명 / 16만원

300,000 총 2회

종목단체 UTD(풋살) · 1차(11.11)/지원 1차 15명 중 회원 11명 / 20만원 200,000 총 1회

계 지원 8회 1,260,000

4. 회의실 관리

  회의실 관리
  ㅇ 목적: 회원단체에 쾌적한 회의 공간 제공 및 이용 편의성 증대
  ㅇ 기간: 연중
  ㅇ 주요 내용: 예약 시스템 유지보수, 통신/보안 인프라 운영, 노후 시설 개선
  2) 세부 추진 실적
  ① 온라인 예약 시스템(홈페이지 유지보수 및 도메인 관리)
   - 실시간 예약 현황 파악 및 이용자 접근성 강화를 통한 회의실 가동률 제고
  ② 통신 및 보안 인프라 운영
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  ㅇ 2025년도 결산 보고 

   - 운영 내역: 쾌적한 통신 환경 조성 및 시설물 안전 관리(보안)

  

구분 주요 내용 산출 내역 운영 장소

통신망 관리
회의실 인터넷 및

전화 회선 유지
약 113,183원 × 12개월 회의실 전역

보안 관리

(CCTV)

시설물 보호 및

안전사고 예방
약 173,984원 × 12개월

총 10개소

(회의실 8곳, 남녀 휴게실)

5. 회원 복지

  경조사, 기념일, 의료 지원 등 회원 복지 향상

 

 상가(피부과, 한의원) 의료 협약 체결 및 온라인 의견 수렴

항목 지원 건수 지원 단가 총 집행액 및 내용

경조
비

결혼/출산 31건 20~30만원 본인결혼 13건, 자녀결혼 1건, 출산 17건

조의금 2건 30만원 회원 조사 위로금

경조환 11건 6.5만원 결혼 및 사망 시 경조환

퇴직 전별금 22명 - 3,440만원(퇴직22명, 납부 12개월당 10만원)

생일 축하 525명 5만원 총 2,625만원 (1인당 5만원)

2025년도 세입·세출 요약표

ㅇ세입

관 항 25년예산액(a) 25년세입액(b) 증감(b-a) 증감사유

자
체

회비 165,000,000 157,350,000 -7,650,000 

 *회비 미납 및 회원수 변경으로
 - 2026년 납부예정(7,175,000원)
  ·보디빌딩 : 2,400,000원
  ·족구 : 2,300,000원
  ·택견 : 1,050,000원
  ·합기도 : 900,000원
  ·요가 : 525,000원
 - 입·퇴사로 인한 회원수 변경
  ·475,000원

관리기금 대회의실 20,000,000 12,630,000 -7,370,000  - 10월 15일부로 관리기금 징수 중단소회의실 25,000,000 21,500,000 -3,500,000 

참가비

수강료 16,000,000 6,150,000 -9,850,000 
 - 3회운영 -> 2회운영
 - 인원감소 1차 (30명->17명)
 - 2차 수강료 감소 및 연합회지원 증가

참가비 10,400,000 10,210,000 -190,000 

 - 참가비 총 1,021만원
  ·족구대회(참가비 310만원 / 협찬 390만원)
  ·종목체험 30만원
  ·3고챌린지(참가비 281만원 / 협찬 10만원)

기타수입

예금이자 150,000 171,772 21,772  - 예산대비 예금이자 증가

고용노동부
지원금 0 10,600,000 10,600,000

*고용노동부지원금(1,060만원)
 - 육아휴직(700만원) 
 - 육아기단축근로(180만원)
 - 육아기업무분담(180만원)

소   계 236,550,000 218,611,772 -17,938,228 　
전년도이월금 211,884,628 211,884,628 0 　

합    계 448,434,628 430,496,400 -17,938,228 　

ㅇ세출

관 항 25년예산액(a) 25년세출액(b) 증감(b-a) 증감사유

운
영
비

 인건비 102,548,580 98,070,558 -4,478,022  - 육아휴직자 1월 급여 미지급 

 경상비 38,348,100 32,268,511 -6,079,589 
 - 홈페이지 리뉴얼 비용 삭제
 - 사무용품 및 회의실용품 구입 비용 감소 
 - 육아기업무분담 지원금(220만원)
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③ 참석자 주요발언:

ㅇ ㅇㅇㅇ 부회장: 전체 회비 수입이 1억 5천만 원인데 인건비로 1억 2천만 원

이 나갑니다. 이건 재정적으로 심각하게 받아들여야 해요. 사무처에 직원이 2명

인데 총장님, 부총장님 수당까지 주면 외부에서는 4명이 상근하는 꼴로 봅니다. 

우리 일이 그만큼 많은지 냉정하게 따져봐야 합니다.

ㅇ 회장: 대한체육회 지원이 1년 반째 끊겨서 제가 유승민 회장도 독대하며 노

력 중이지만 답보 상태입니다. 현재 적립금을 써가며 버티고 있는데, 딱 한 달

만 시간을 더 주십시오. 3월 내에 예산 지원이 안 되면 인건비 구조조정 등 특

단의 조치를 하겠습니다.

④ 논의결론: 원안대로 의결

2. 2026년도 사업 계획 및 예산(안)

① 의결주문

 ㅇ 2026년도 사업계획 및 예산(안) 심의‧주문함 

② 주요내용

  ㅇ 2026년도 사업 계획 및 예산(안) 보고 

상
조
비

 상조
운영비 

 경조금 8,000,000 8,200,000 200,000 

 - 예산 대비 증가
  ·결혼(10건 -> 13건),
  ·자녀결혼(5건 -> 1건)
  ·자녀출산(10건 -> 17건)
  ·조의금(5건 -> 2건)

 퇴직전별금 27,000,000 34,400,000 7,400,000 

 - 퇴직전별금 예산 대비 인원 증가
 ·예상 18명 -> 22명
 (25년 정년 대상 8명 1,100만원 + 평년 
집행 수준 10명 900만원~1600만원)

 경조환 1,750,000 665,000 -1,085,000  - 경조환 인원수 감소 25건->16건

회
의
비

 회의
개최비 

 총회/이사회 6,000,000 3,598,382 -2,401,618  - 이사회 1회 미진행

 기타회의 3,500,000 1,499,360 -2,000,640  - 위원회 회의 예산 미사용

사
업
비

 교육비 33,000,000 10,917,870 -22,082,130  - 1회차 미진행 및 체육회 대체 교육

 체육활동지원 18,400,000 15,671,500 -2,728,500  - 2회차 미진행 및 신설사업 전환

 동호회 지원 3,300,000 1,260,000 -2,040,000  - 지원가능 14회-> 신청 8회 감소

 회원복지 27,500,000 26,250,000 -1,250,000  - 입·퇴사로 인한 회원수 변경(550명->525명)

 임원활동 운영지원 16,500,000 17,670,770 1,170,770  - 활동비 증액(국제연수출장 항공료 포함) 

소   계 285,846,680 250,471,951 -35,374,729 　

차기이월금 152,587,948 180,024,449 27,436,501 　

합    계 438,434,628 430,496,400 -7,938,228 　
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 2026년도 사업 계획

 2026년도 예산(안)

1. 교육사업
순 구  분 내  용 비  고
1 외국어 교육 영어 회화 등
2 회원종목단체 교육 회원종목단체 교육 등

2. 체육활동
순 구  분 내  용 비  고
1 연 2회 종목체험 송파구 인근
2 연 2회 체육인 한마당

3. 실천캠페인(종목단체 대상)
순 구  분 내  용 비  고
1 우수사례 발표 종목단체(스마트 업무환경 구축 등 사무처 운영)
2 사무처장협의회 사무처장간담회(사무처장 워크숍)
3 자원절약 캠페인 종목단체 및 회원 물품 기부
4 헌혈 캠페인 체육인 헌혈 동참 운동

4. 동호회 지원
순 구  분 내  용 비  고
1 동호회 활동 지원 러닝, 독서, 족구, 골프, 축구, 테니스 등 운영중
2 우수동호회 지원 우수활동 동호회 선정 지원

5. 회의실 관리
순 구  분 내  용 비  고
1 온라인예약 시스템 홈페이지 내 회의실 예약시스템 운영 운영중
2 회의실 운영 통신, 보안, 홈페이지 운영중
3 회의실 환경개선 회의실 수선관리 및 물품교체 운영중

6. 회원 복지
순 구  분 내  용 비  고
1 상조비 지원 결혼, 출산, 사망 상조비 지원
2 경조환 지원비 회원 결혼, 사망 경조환 지원 약 15건
3 상가 협약 체결 올림픽공원 인근 상가 제휴
4 생일축하 지원금 전체 회원 1인 5만원 550명
5 온라인 의견수렴 구글폼 링크, 카카오 오픈 채팅 활용

2026년도 세입·세출 요약표(안)

ㅇ세입

관 항 목 금액 내역

자
체

회비 회원회비 165,000,000 회원 회비 1인 25,000원*550명*12개월

참가비

수강료 7,200,000 교육수강료(영어) 180,000원*20명(전화, 화상 주2회*3개월)*2회

참가비/
협찬금 11,000,000

체육인 한마당 참가비 9,000,000원(15,000*300명*2회)
종목체험 2,000,000원(20,000원*50명*2회)

기타수입

예금이자 200,000  - 예금이자, 기타 수수료 등 약 200,000원

고용노동부
지원금 7,200,000

 - 육아기 단축근로 지원금 총 4,800,000원(월 40만원)
 1. 월 200,000원(50%)*12개월(25년11월~26년10월) : 2,400,000원
 2. 월 200,000원(50%)*12개월(단축 종료 6개월후 일시 지급) : 2,400,000원
 - 육아기 단축근로 업무분담 지원금 총 2,400,000원(월20만원)
 1. 월 200,000원*12개월(25년11월~26년10월) : 2,400,000원

소  계 190,600,000 　

전년도이월금 180,024,449

 - 회비 : 120,709,406원
 - 대회의실 : 16,874,264원
 - 소회의실 : 14,890,040원
 - 협찬금 : 27,550,739원

합    계 370,624,449  
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③ 참석자 주요발언:

ㅇ ㅇㅇㅇ 부회장: 올해부터 회의실 관리 운영비 세입이 빠졌는데, 이 배경에 

대해 임원들에게 설명이 필요합니다. 관리비를 더 이상 징수할 수 없다면, 아예 

회의실 관리 자체를 대한체육회로 넘겨야 하는 것 아닙니까?

ㅇ ㅇㅇㅇ 부회장: 외부 회의실은 하루에 수십만 원씩 합니다. 우리 연합회 소

속 단체들에 한해서라도 하루 만 원이나 오천 원 정도의 최소 관리비를 받아서 

회비를 추가 확보하는 방안을 검토해 주십시오.

ㅇ ㅇㅇㅇ 이사: 회장님께서 1개월의 시간을 달라고 하셨는데, 만약 그 기간이 

지나도 예산 문제가 해결되지 않으면 어떻게 됩니까? 생일 축하금 5만 원 같은 

회원 복지 사업은 계획대로 진행되는 것인지, 아니면 혹시 회원 회비 인상이 검

토되는 것인지 궁금합니다. 

ㅇ 회장: 사업은 계획대로 진행될 예정이며, 생일 축하금 등도 원안대로 지급됩

니다. 현재로서는 회원 회비 증액에 대한 계획은 없습니다.

④ 논의결론: 원안대로 의결함

3. 규약 및 규정 제·개정(안)

① 의결주문

ㅇ세출

관 항 금액 내역

운영비
인건비 103,564,362 급여, 퇴직적립금
경상비 22,448,100 통신비, 보험료, 임차료, 수수료 등

상조비

경조사 8,000,000 결혼(10건), 자녀결혼(5건), 자녀출산(10건), 조의금(5건)

퇴직자 전별금 21,000,000 퇴직자전별금(회비납부기간/12개월 당*10만원)
·13명(26년 정년 대상 3명 580만원 + 평년 집행 수준 10명 900만원~1600만원)

경조환 1,000,000 경조환(15건/결혼, 사망)

회의비
총회이사회 3,950,000 총회, 이사회

기타회의 2,700,000 위원회, 감사수감, 집행부회의 등

사업비

교육비 8,500,000 영어 교육 2회 등

체육활동지원 14,200,000 체육인 한마당(2회) 및 종목체험(2회)
실천캠페인 1,800,000 우수 사례 시상, 헌혈 운동, 자원 절약 운동

동호회 지원 3,300,000 동호회활동 지원(7개 동호회*연2회), 우수동호회 지원(1회)
회원복지 27,500,000 생일축하지원금(50,000원*550명)

임원활동 운영지원 16,700,000 임원 업무활동비, 대외활동비(출장)
기타 예비비 5,000,000 사단법인 전환 관련 등

소   계 239,662,462
차기이월금 130,961,987

합    계 370,624,449
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   ㅇ 규약 및 규정 제·개정(안)에 대해 심의·주문함

② 주요내용

  □ 제안사유

 ㅇ 연합회 운영 합리성 및 자체 정비

   * 2025년도 규정 개정 및 복지위원회(1차 2025.08.11./2차 2025.11.24.)

   * 기존 규약 체계를 정비하여 법적 안정성 확보 및 추후 사단법인 전환 기반 마련

   * 회원 복지 확대 및 위원회 운영의 전문성 강화를 위해 관련 규정을 구체화함

   * 「민법」, 「국민체육진흥법」 및 대한체육회 표준정관 등을 준용하여 최신 법령

과의 정합성을 확보하고 내부 운영의 효율화를 도모

 가. 경기단체연합회 규약 전면 개정(안)

<1> (제1조) 규약의 성격 및 체계 명확화
 - '규약'으로 유지하되, 전체 체계를 법인 정관에 준하는 형태로 전면 개편
 - 향후 사단법인 전환 시 정관으로의 원활한 변경을 위한 기반 마련
<2> (제9조) 총회의 소집 및 의결 방법 개선
 - (제9조 제6항) 감염병 확산 등 특별한 사정 발생 시 원격통신수단(화상회의) 또는 서
면결의 허용 근거 신설
 - 비공개 또는 무기명 투표가 필요한 안건은 원격/서면 결의 불가 명시
<3> (제12조) 임원 구성 변경 및 정원 조정
 - (제12조 제1항 제4호) 사무부총장 직위(1명) 신설
 - (제12조 제1항 제5호) 이사 정원 상한 확대 (15명 이상 27명 이하 / 총회의결로 10명 
이하의 범위 안에서 증원 가능)
<4> (제18조의2) 임원의 보수 규정 신설 및 구체화
 - (제18조의2 제1항) 임원은 보수나 급여성 경비를 지급하지 않는 무보수 명예직 원칙 
명시
 - (제18조의2 제2항) 단, 사무총장 및 사무부총장에 한해 고정수당, 회의참석수당, 업무
추진비 등 직무 수행 경비 지급 근거 마련 (이사회 의결 필요)
<5> (제20조) 임원의 결격사유 강화 및 정비
 - 대한체육회 회원종목단체 규정 내 임원 결격사유를 준용하여 기준을 강화하고 내용
을 구체적으로 명시
<6> (제27조) 스포츠공정위원회 설치 및 기능 조정
 - (제27조 제1항) 스포츠공정위원회 설치 근거 마련
 - (제27조 제1항) 연합회 실정에 맞게 위원회의 기능 중 '징계' 및 '분쟁조정' 기능은 
삭제하고, 규정 관리 및 포상 심의 위주로 운영
<7> (제38조) 사무총장 및 사무부총장의 직무 명확화
 - 사무총장과 신설된 사무부총장의 직무, 권한, 책임을 명확히 규정하여 사무처 운영의 
효율성 제고
<8> (제43조) 국가보조금 관련 규정 개정 절차 강화
 - 규정 개정 시 국가보조금의 추가 부담이 수반되는 경우, 반드시 총회의 의결을 거치
도록 명시
<9> (부칙) 시행일 및 경과조치
 - 시행일: 총회의 의결을 받은 날부터 시행
 - 경과조치: 임원의 임기, 기탁금 반환 등은 규약 시행 이후부터 적용

 나. 경기단체연합회 회비 규정 개정(안) 주요내용

<1> (제12조 및 별표 제2호) 상조 지원 대상 확대 및 명확화
 - 경조사 화환(경조환) 지원 대상을 기존의 모호한 규정에서 구체적으로 명시
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□ 추후 행정조치

 ㅇ 경기단체연합회 규약 정관화

  * 법령 및 사단법인 정관 준용 등에 대한 법무사 검토

 ㅇ 경기단체연합회 사무처 규정

   * 근로기준법 준용 등에 대한 노무사 검토

 ㅇ 경기단체연합회 총회 상정

   * 사단법인 전환 시 임원 승계 등 추가(정관, 회장선거관리규정)

③ 참석자 주요발언:

ㅇ ㅇㅇㅇ 부회장: 사단법인을 추진한다면 제목을 '규약'이 아닌 '정관'으로 개

정해야 하는 것 아닙니까? 나중에 사단법인 등록 시 어차피 다시 정관으로 바꿔

야 하는데, 이번에 아예 제목 변경까지 의결하는 것이 맞다고 봅니다.

ㅇ 회장: 현재는 법인이 아니기에 규약으로 개정하는 것이며, 사단법인 설립 과

정에서 다시 정관으로 전면 개편할 예정입니다. 지금 이 내용으로 정관 명칭을 

쓰기에는 법무사 검토 등 절차가 복잡합니다.

ㅇ ㅇㅇㅇ 부회장: 전 직원이 참여하는 총회보다는 실무를 아는 사무처장들이 

당연직 대의원으로 참여하는 '대의원 총회제' 도입이 현장의 목소리를 더 잘 반

영할 수 있다고 봅니다. 이 부분도 검토해 주십시오.

 ※지원 대상: 회원 본인 및 회원의 부모, 배우자, 자녀의 결혼 및 사망 시에도 지원

 다. 각종 위원회의 설치 및 운영에 관한 규정 제정(안) 주요 내용

<1> (제3조) 위원회의 종류 명문화
 - 목적사업 수행을 위해 다음 5개 위원회를 상설 기구로 설치
① 대회 및 동호위원회 ② 대외협력위원회 ③ 규정 개정 및 복지위원회 ④ 스포츠마케
팅 및 교육위원회 ⑤ 스포츠공정위원회
<2> (제5조) 위원회의 구성
 - 각 위원회는 위원장 1명, 부위원장 1명을 포함하여 7명 이상의 위원으로 구성
 - 위원은 이사회의 동의를 받아 회장이 위촉
<3> (제11조) 공정성 확보 장치 마련
 - 제척·기피·회피 조항을 신설하여 안건 당사자와 이해관계가 있는 위원의 심의·의
결 배제
<4> (제15조) 위원회별 기능 정립
 - (대회 및 동호위원회) 대회 및 동호회 운영
 - (대외협력위원회) 대외 교류, 홍보
 - (규정 개정 및 복지위원회) 규정 정비, 회원 복지
 - (스포츠마케팅 및 교육위원회) 후원 유치, 교육 기획
 - (스포츠공정위원회) 규정 관리, 포상 업무 (※징계 기능 배제)
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ㅇ ㅇㅇㅇ 부회장: 기본적으로 우리 직원들이 연합회 행사에 관심을 가질 수 있

는 유일한 기구가 총회라고 생각이 듭니다. 사무처장들 모임이 되면 더더욱 그 

직원들의 참여나 관심이 좀 없어질 거라고 생각이 들고요. 기존 체제를 유지하

는 게 맞다라는 생각을 하고 있습니다.

ㅇ 회장: 예, 다른 의견 없으시면 제3호 안건 원안대로 의결합니다.

④ 논의결론: 원안대로 의결함

4. 사단법인 전환 추진 및 발기인 구성(안) 승인의 건

 ① 의결주문

 ㅇ 사단법인 전환 추진 및 발기인 구성(안)을 심의‧의결함

② 주요내용 

 □ 제안사유

 ㅇ 현재 임의단체인 연합회의 법적 한계를 극복하고, 대외 공신력 확보  

 ㅇ 공공재원(보조금 등) 수급 자격을 갖추기 위해 법인격 취득

 ㅇ 사단법인 설립을 위한 구체적 계획, 예산, 행정 의무 사항을 검토

  사단법인 전환 추진(요약)

구 분 주 요 내 용

추진 목적
• 법적 지위(법인격) 취득을 통한 대외 공신력 및 협상력 강화

• 정부 보조금 및 공공사업 참여 자격 확보 (재정 안정화)

추진 방식
• (발기인)별도 위원회 없이 현 이사회 임원진이 발기인 수행

• (의결)창립총회 개최 (임원 선출, 정관 승인 등)

재정 요건

(기본재산)

• (규모)5,000만 원(법인 설립 허가 기준 충족)

• (조달)연합회 자체 자금(이월금, 적립금) 활용

※ 별도의 임원 출연금(기부금) 갹출 없음

행정 변화

(장/단점)

• (장점)지정기부금단체 등록 가능, 계약 주체 명확화

• (단점)주무관청(문체부 등)의 매년 사업 실적 보고 및 감사 의무화

→ 사무국의 행정/회계 처리 강도 상향

소요 비용 • 약 350만 원(법인 등기세, 법무사 수수료, 공증료 등 실비)

목표 일정 • 2026년 4월 창립총회 → 6월 설립 등기 및 완료 목표
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  사단법인 전환 추진(상세)

1. 개요

 ㅇ 목적: 비영리 사단법인 설립을 통한 조직의 영속성 보장 및 공익사업 확대

 ㅇ 설립 허가청: 문화체육관광부 또는 관할 시·도청 (설립 요건 검토 후 확정)

 ㅇ 주요 효과: 정부 사업 참여 자격 획득, 지정기부금단체 등록 가능, 대외 협상력 강화

2. 추진 체계 (발기인 구성)

 ㅇ 추진 방식: 별도 발기인 없이, 현 이사회(임원진)가 설립 발기인이 되어 추진

 ㅇ 발기인의 역할: 정관 작성, 설립취지문 채택, 창립총회 개최 준비, 재산 출연  

                  사항 결정 등 설립에 필요한 제반 업무 수행

 ㅇ 구성(안): 회장 및 이사 전원 (총 37명)

3. 재산 출연 계획(기본재산)

 ㅇ 필요성: 주무관청의 법인 설립 허가 요건 충족 및 법인의 재정적 기초 마련

 ㅇ 출연 규모(안): 금 50,000,000원 (오천만 원)

  ※ 통상적인 체육 관련 사단법인 허가 기준(2천~5천만 원)을 고려하여 산정

 ㅇ 재원 조달 방안: 연합회 자체 자금 활용

  - 기존 보유 회비 적립금 및 전년도 이월금(잉여금)을 법인 기본재산으로 전환

4. 사단법인 전환 시 행정 의무 및 고려사항

  가. 행정 및 회계의 엄격성 증가

   - (주무관청 감독) 매년 사업계획서, 수지예산서, 사업실적 및 결산서를 주무관청에  

                    의무 보고해야 함.

   - (변경 허가) 정관 변경, 임원 개선, 사무소 이전 시 주무관청의 승인 또는 보고   

                 절차가 강제됨 (임의 변경 불가).

   - (감사) 내부 감사 기능이 법적으로 의무화되며, 필요시 주무관청의 사무 검사를   

            받을 수 있음.

  나. 세무 신고 의무 발생

   - 고유번호증이 유지되더라도 등기 법인으로서 법인세법상 의무가 강화됨.

   - 수익사업(대회 유료화 등) 개시 시 부가가치세 신고 등 세무 리스크 관리 필요.

  다. 해산의 어려움

   - 법인 해산 시 총회 의결뿐만 아니라 주무관청의 허가와 청산 등기 절차를 거쳐야  

      하며, 잔여 재산은 국고 귀속이 원칙임.
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 5. 소요 예산(안)

 6. 향후 추진 일정(안)

 2026.2. 정관(안) 및 사업계획서 확정 (이사회/발기인회)

 2026.3. 창립총회 개최 (임원 선출 및 정관 승인)

 2026.4. 설립 허가 신청 (문체부 또는 시·도)

 2026.5. 설립 등기 및 사업자(고유번호) 등록 변경 완료

 ③ 참석자 주요발언:

 ㅇ 회장: 사단법인은 문체부에서 예산을 직접 교부 받기 위한 전략입니다. 하

지만 대한체육회 지원만 정상화된다면 굳이 법인을 만들 이유가 없습니다. 일단 

이 안건은 보류하고, 3월까지 예산 확보 상황을 지켜본 뒤 다시 논의하도록 하

겠습니다

 ④ 논의결론: 예산 지원 상황에 따라 추후 심의하기로 하고 잠정 보류

5. 2026년도 정기총회 개최의 건

① 의결주문

ㅇ 2026년도 정기총회 개최의 건을 심의·주문함.

② 주요내용

 □ 제안사유

ㅇ 관련규정

구 분 산 출 내 역 (예상) 금 액 (원) 비 고

정관·규정 검토 정관(안) 및 제반 규정 법률 검토 자문료 (법무사 등) 1,500,000 신규 추가

등기 공과금 등록면허세 및 지방교육세 (기본재산 비례/중과세 적용 등) 600,000 지역별 상이

등기 수수료 법인설립등기 신청 대행 수수료 (법무사) 500,000

공증료 정관 및 창립총회 의사록 공증 (공증 변호사) 800,000 건당 부과

제잡비 법인 인감 조제, 제증명 발급비, 회의 진행비 등 600,000

예비비 물가 변동 및 미예측 소요 비용 대비 1,000,000

합 계 5,000,000



- 15 -

대한체육회경기단체연합회규약

제18조(소집) 1.정기총회는매회계연도종료후3개월이내에개최한다.
2.임시총회는회장또는이사회2/3 찬성이부의안건을명시하여소집을요청하거나회원30인이상이회의
목적을명시한서면결의가있을경우2주일이내에소집한다.
3.회장은총회의의장이되며, 필요에따라총회에참가한회원중에서임시의장을선출할수있다.
4.회장이의장일경우에는표결권은행사할수없으나, 가부동수일경우에는결정권을행사할수있다. 단,
임시의장은표결권을가지며가부동수에의한결정권은없다.

제19조(정족수) 총회는재적회원중에서60인이상의출석으로성립된다.

  2026년도 정기총회 개요

   - 일     시 : 2026년 3월 내

   - 장     소 : 미정(대면/비대면)

   - 참석대상 : 경기단체연합회 회원※총회 성원 60명

   - 안     건

   

보고사항 심의사항
1. 전차회의록 보고
2. 감사보고
3. 2026년도 사업 계획 및 예산 보고

1. 경기단체연합회 규약 개정(안)
2. 2025년도 사업 결과 및 결산 심의 건
3. 사단법인 전환의 건

③ 참석자 주요발언:

ㅇ ㅇㅇㅇ 부회장: 규약 개정안 전문에 단순히 '규약' 두 글자만 적혀 있는데, 어

느 단체의 규약인지 명확히 명시해야 합니다. 우리 명칭이 '대한체육회 경기단

체연합회'이므로 제목도 '대한체육회 경기단체연합회 규약'으로 수정해서 의결

하는 것이 맞지 않나 라는 의견입니다.

ㅇ 회장: 대한체육회나 다른 종목 단체들도 보통 '정관'이나 '규약'이라고만 표

기하지 않나요?

ㅇ ㅇㅇㅇ 부회장: 개별 규정은 그 자체의 이름이 중요하므로 굳이 타이틀에 단

체명까지 같이 쓸 필요는 없어 보입니다. 큰 문제는 없다고 생각합니다.

④ 논의결론: 사단법인 전환 건을 제외한 심의 안건을 상정하여 3월 중 개

최하기로 원안 의결

(폐회선언: 12시 14분)


